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CONSULTAZIONE PRELIMINARE DI MERCATO FINALIZZATA ALL’INDIVIDUAZIONE 
DEGLI OPERATORI ECONOMICI INTERESSATI A PARTECIPARE ALL’AFFIDAMENTO 
DIRETTO PER IL SERVIZIO DI SUPPORTO ALLA FONDAZIONE NELLA VALUTAZIONE 
ECONOMICA DI PROPOSTE DI ACQUISIZIONE DI BENI IMMATERIALI DI START-UP E 
SPIN-OFF  

Il Direttore Generale 

 
VISTO il D.D. MUR n. 341 del 15.03.2022 ‘Avviso pubblico per la presentazione di 
Proposte di intervento per la creazione di “Partenariati estesi alle università, ai centri 
di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base”’; 
 
VISTO che in data 13.05.2022 Sapienza Università di Roma, in qualità di soggetto 
proponente, ha presentato, ai sensi dell'art. 4 dell'Avviso, la Proposta progettuale 
relativa al PE denominato CHANGES; 
 
VISTO il Decreto di Concessione n. 1560 del 11.10.2022 con il quale il MUR, in esito alla 
procedura di valutazione, ha ammesso a finanziamento il Partenariato Esteso 
CHANGES ambito di intervento “5. Cultura umanistica e patrimonio culturale come 
laboratori di innovazione e creatività”, domanda di agevolazione contrassegnata dal 
codice identificativo PE00000020, per la realizzazione del Programma di Ricerca e 
Innovazione dal titolo “CHANGES”; 
 
VISTO il programma di ricerca e innovazione, relativo al progetto CHANGES, come 
presentato in partenariato da Sapienza Università di Roma - al precitato DM 1560 del 
11.10.2022; 
 
VISTO lo Statuto della Fondazione CHANGES; 
 
VISTO l’art. 1 comma 3 dello Statuto, per cui “la Fondazione ha personalità giuridica di 
diritto privato, secondo la vigente normativa”, pertanto è dotata di autonomia 
didattica, scientifica, organizzativa, gestionale, patrimoniale, finanziaria, amministrativa 
e contabile; 
 
VISTO il Regolamento Europeo n. 679/2016 in materia di protezione dei dati; 
 
ATTESO l’art. 11 dello Statuto della Fondazione, che stabilisce che “Il Presidente della 
Fondazione è di diritto il Rettore di Sapienza Università di Roma, in qualità di Soggetto 
Pubblico Promotore, ovvero persona da questi designata con apposito Decreto 
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Rettorale”; 
 
CONSIDERATO che a far data dal 01/07/2023 il dr. Diego Bosco ha assunto il ruolo di 
Direttore Generale della Fondazione; 
 
RITENUTO necessario che la Fondazione si affidi ad una Società con idonea 
esperienza professionale a supporto della valutazione delle proposte che perverranno 
attraverso il “Bando di selezione di beni immateriali di start-up per investimento da 
parte dell’HUB nell’ambito del Programma CHANGES” (Protocollo: 
CHANGES-BAN-0007) pubblicato sul sito della Fondazione e destinato alla raccolta 
di proposte di investimento, da parte della Fondazione, in beni immateriali funzionali 
alle attività del Progetto CHANGES e di proprietà di start-up innovative; 

 
ATTESO che il Consiglio di Amministrazione della Fondazione in data 7 ottobre con 
deliberazione n. 110/2025 ha deliberato di procedere tramite affidamento diretto ai 
sensi del D.Lgs. 36/2023 art. 50, lett. b; 
 
CONSIDERATO che nella stessa seduta del Consiglio di Amministrazione sì è ritenuto 
opportuno dare massima pubblicità all’affidamento, l’unanimità dei Consiglieri ha 
deliberato di procedere, tramite la pubblicazione di una consultazione preliminare di 
mercato così come previsto all’art. 77 del D.Lgs. 36/2023, all’individuazione di idonei 
operatori economici con interesse a partecipare in possesso di competenze 
specifiche nel Settore; 

 
AVVISA 

che la Fondazione intende avviare una consultazione preliminare a titolo di indagine di 
mercato, al fine di acquisire l’interesse da parte di Società di consulenza con 
qualificata competenza nella valutazione e analisi strategica di brevetti, licenze e altri 
beni immateriali di start-up e spin-off innovativi, e che siano abilitate alla fornitura dei 
seguenti servizi: 
-​ supporto alla Fondazione nella valutazione economica di proposte di acquisizione 

di beni immateriali di start-up innovative nell’ambito del Progetto PE20 CHANGES. 
 

Per il dettaglio sul servizio si prega di fare riferimento all’allegato 1 – Capitolato 

tecnico che forma parte integrante del presente avviso. 

Nel caso pervengano una o più manifestazioni di interesse si procederà, 
successivamente, all’attivazione di una procedura al fine di valutare l’offerta/e 
pertanto, in risposta al presente avviso, non dovrà essere indicata alcuna offerta 
economica ma la sola manifestazione a partecipare all’affidamento. 

 
Il presente avviso non costituisce invito a partecipare alla procedura di affidamento, 
concorsuale o para concorsuale, ma è finalizzato esclusivamente a ricevere 
manifestazioni di interesse per favorire la partecipazione e la consultazione del 
maggior numero di operatori economici in modo non vincolante. 
Non sono previste graduatorie, attribuzione di punteggi o altre classificazioni di 
merito. 
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Requisiti: Possono presentare la manifestazione di interesse a partecipare alla 
successiva gara i soggetti di cui all'art. 65 del D.lgs. n. 36/2023 in possesso dei 
seguenti requisiti: 
-​ Requisiti di ordine generale ai sensi dell’art. 52 del D. Lgs. 36/2023; 

-​ Insussistenza delle cause di esclusione di cui agli artt. Dal 94 al 98 del D. Lgs. n. 

36/2023; 

-​ Dichiarazione ai sensi dell'art. 3 della Legge 136/2010 relativa agli obblighi di 
tracciabilità dei flussi finanziari. 

 
Si precisa che i requisiti minimi richiesti devono sussistere al momento della 
presentazione della manifestazione d’interesse. 
 

Modalità di partecipazione: 

I soggetti interessati alla presente consultazione preliminare possono far pervenire, 
entro le ore 17.00 del giorno 5 dicembre 2025, la propria dichiarazione di interesse 
utilizzando il modello in Allegato 2, firmata digitalmente e corredata da copia del 
documento d'identità in corso di validità del sottoscrittore e esclusivamente a mezzo 
pec al seguente indirizzo: fondazione.changes@pec.it. 
 
Non sarà ritenuta valida alcuna documentazione pervenuta al di fuori della modalità e 
del termine sopra indicato, anche se sostitutiva o integrativa di atti precedenti. 
 
Lo scrivente si riserva la facoltà, a proprio insindacabile giudizio, di sospendere, 
modificare od annullare la procedura relativa al presente avviso esplorativo e di non 
procedere all'affidamento della fornitura, senza che i soggetti richiedenti possano 
vantare alcuna pretesa. Lo scrivente si riserva, inoltre, la facoltà di procedere alla 
procedura di affidamento anche in presenza di una sola manifestazione. Si avvisa che 
la scrivente terrà conto solo delle manifestazioni d’interesse che pervengano da 
operatori economici in possesso dei requisiti generali e speciali richiesti per 
l’affidamento della fornitura e previsti dalle Linee guida del MUR e dal Codice degli 
Appalti. 

Procedura di scelta del contraente: 

Trattandosi di una preliminare indagine di mercato, propedeutica all’eventuale 
successivo affidamento diretto, lo scrivente si riserva di avviare la successiva 
procedura di affidamento mediante il criterio del minor prezzo. 
I dati raccolti saranno trattati, ai sensi del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196, 
esclusivamente nell’ambito della gara regolata dal presente avviso. 

Obblighi dell’affidatario 

L’operatore economico individuato sulla base delle procedure su indicate e 
comunque previste per gli affidamenti diretti ai sensi del D.lgs 36/2023 e delle linee 
guida del PNRR M4 C2, sarà tenuto, prima dell’invio della lettera ordine, a fornire la 
seguente documentazione: 
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-​ dichiarazione sostitutiva integrativa al DGUE; 
-​ comunicazione cc dedicato ai sensi della Legge 136/2010; 
-​ dichiarazione obblighi assunzionali; 
-​ dichiarazione titolare effettivo; 
-​ rispetto dei requisiti e delle specifiche condizionalità PNRR e di tutti i requisiti 

connessi alla misura a cui è associato il progetto (M4 – C2 – Investimento 1.3); 
-​ rispetto del principio DNSH – Do No Significant Harm; 
-​ rispetto dei principi trasversali del PNRR, quali il principio della parità di genere, il 

principio di protezione e valorizzazione dei giovani, il principio di superamento 
dei divari territoriali; 

-​ dati necessari per l’identificazione del titolare effettivo, anche in caso di 
Raggruppamento Temporaneo di Imprese (da parte di tutti gli operatori 
economici coinvolti nell’RTI) e in caso di presenza di subappalto (da parte del 
soggetto terzo cui l’appaltatore affida, in tutto o in parte, l'esecuzione del lavoro 
ad esso appaltato); 

-​ autodichiarazioni di assenza di conflitto di interessi a carico dei titolari effettivi; 
-​ autodichiarazioni di assenza di un doppio finanziamento dell’intervento oggetto 

della procedura di gara; 
-​ attestazioni che l’organo direttivo del soggetto partecipante abbia adottato 

modelli di organizzazione o di gestioni idonei a prevenire i reati contemplati nel 
D.Lgs. 231/2001. 

Chiarimenti 

Il RUP della presente procedura è il dr. Diego Bosco, Direttore Generale della 
Fondazione. Per eventuali richieste di natura tecnica relative al servizio e chiarimenti 
di natura procedurale/amministrativa, l’operatore economico potrà scrivere a 
direttore.generale@fondazionechanges.org. 

Trattamento dei dati personali 

I dati personali forniti dagli operatori economici saranno trattati in conformità alle 
disposizioni vigenti in materia di protezione dei dati personali (GDPR – Regolamento 
UE 679/2016) e saranno utilizzati esclusivamente per le finalità connesse al presente 
avviso. 

Pubblicità 

Il presente provvedimento, in ossequio al principio di trasparenza e fatto salvo quanto 
previsto dall’art.1, comma 32, della Legge 190/212 e dal D. Lgs. 33/2013, è pubblicato, ai 
sensi e dall’art.28 del D. Lgs. 36/2023 sul proprio sito internet in Amministrazione 
Trasparente - Bandi. 
 
 

Il Direttore Generale  
Dr. Diego BOSCO  

Firmato digitalmente 
28 novembre 2025 
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Allegato  1 - Capitolato tecnico provvisorio per Servizi richiesti  

 

Tramite il “Bando di selezione di beni immateriali di start-up per investimento da parte 
dell’HUB nell’ambito del Programma CHANGES” (Protocollo: CHANGES-BAN-0007) pubblicato 
sul sito della Fondazione, la Fondazione intende acquisire diritto di uso non esclusivo o quote 
di proprietà di beni immateriali ad alto tasso di innovazione, di proprietà di start-up o spin-off, 
congruenti con gli ambiti di attività e gli obiettivi degli Spoke del PE20 CHANGES. 

In tale contesto si attende che entro la scadenza del bando, fissata al 30 dicembre 2025, 
pervengano alla Fondazione proposte di investimento da parte di start-up o spin-off, per un 
importo massimo di ciascun investimento pari a 50.000,00 Euro. La dotazione finanziaria del 
bando è pari a 250.000,00 Euro.  

La valutazione delle proposte sarà demandata, ai sensi degli Artt. 9 ss. del bando, ad una 
Commissione di esperti nominata dalla Fondazione. 

A supporto delle attività della Commissione, si rende necessaria un'attività di 
approfondimento relativamente alla valutazione economica delle proposte pervenute, sotto il 
profilo della congruità del prezzo richiesto con l’effettivo valore di mercato del bene 
immateriale per il quale si propone l’acquisizione del diritto d’uso o della quota di proprietà.  

Oggetto dell’incarico è tale valutazione di congruità del prezzo delle proposte pervenute, con 
produzione di un report finale che sarà consegnato alla Fondazione e, dunque, alla 
Commissione di valutazione. 

L’incarico di servizio prevederà una durata massima di due mesi con conclusione al 28 
febbraio 2026. 
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Allegato 2 – Template manifestazione di interesse 

Spett.le Fondazione CHANGES  

Sede legale: c/o Sapienza Università di Roma, Piazzale Aldo Moro 5 00185 Roma RM 

Sede operativa: Viale Regina Elena 295 | Edificio C  2° piano 00185 Roma RM 

Pec: fondazione.changes@pec.it 

 

CONSULTAZIONE PRELIMINARE DI MERCATO FINALIZZATA ALL’INDIVIDUAZIONE DEGLI 
OPERATORI ECONOMICI INTERESSATI A PARTECIPARE ALL’AFFIDAMENTO DIRETTO 
PER IL SERVIZIO DI SUPPORTO ALLA FONDAZIONE NELLA VALUTAZIONE ECONOMICA 
DI PROPOSTE DI ACQUISIZIONE DI BENI IMMATERIALI DI START-UP E SPIN-OFF 
 
 
Protocollo: CHANGES-2025-MI-007 
 
Il sottoscritto ​ ​ ​ ​​ nato a 
​ ​ Prov. ​ ​ il ​ C.F. ​
​ residente in ​ ​ ​  Prov.​ C.A.P. 
​ ​Via ​ ​ ​ n.   
​ titolare/rappresentante legale della Società/Studio 
​  

​ con sede in ​ Prov. ​ C.A.P. ​  
​ Via ​ n. ​  
C.F. ​ P. IVA ​ P.E.C. 
​  

E-MAIL ​ Cell. ​ Tel. 
​  

 
In qualità di (barrare la casella di interesse) 

  
o​ Professionista singolo o associato (art. 65 del D. Lgs. n. 36/2023) 
o​ Società/Agenzia (art. 65 del D. Lgs. n. 36/2023) 
 

MANIFESTA 

 
Interesse a presentare un preventivo per il servizio in oggetto e a tal fine ai sensi degli 
artt. 45, 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 
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DICHIARA 

 
ai sensi dell’art. 52 del D. Lgs n. 36/2023, dal D. Lgs. n. 36/2023 ed in particolare: 
-​ l’inesistenza delle cause di esclusione dalla partecipazione alle procedure di 
appalto previste dall’art. 94 all’art. 98 del D. Lgs 36/2023; 

-​ l’insussistenza delle cause di decadenza, di sospensione o di divieto previste 
dall’articolo 67 del D. Lgs. n. 159/2011 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui 
all’articolo 84, comma 4, del medesimo decreto; 

-​ che l’operatore economico non è in stato di fallimento, di liquidazione coatta, di 
concordato preventivo o che nei cui riguardi non è in corso un procedimento per la 
dichiarazione di unadi tali situazioni; 

-​ che la partecipazione alla procedura di aggiudicazione non determina una 
situazione di conflitto di interesse ai sensi dell’art. 16 del D. Lgs. 36/2023 non risolvibile 
se non con l’esclusione dell’impresa dalla procedura; 

-​ che nei confronti dell’impresa non è stata applicata la sanzione interdittiva di cui 

all’art. 9, comma 2, lettera c), del D. Lgs. 08.06.2001 n. 231 o altra sanzione che comporta 
il divieto di contrarre con la pubblica amministrazione compresi i provvedimenti 
interdittivi di cui all’articolo 14 del D. Lgs. 81/2008; 

-​ che, in caso di aggiudicazione, presenterà dichiarazione relativa agli obblighi di 

tracciabilità di cui all’Art. 3 della Legge 136/2010; 

-​ BARRARE LA CASELLA DI INTERESSE: 
o​ Che l’impresa/professionista non si trova in alcuna situazione di controllo di cui 
all’articolo 2359 del c.c. con alcun soggetto, e di aver formulato autonomamente l’offerta; 
ovvero 
o​ Che l’impresa/professionista non è a conoscenza della partecipazione alla 
medesima procedura di soggetti che si trovano, rispetto ad essa, in una delle situazioni 
di controllo di cui all’articolo 2359 del c.c., e di aver formulato autonomamente l’offerta; 
ovvero 
o​ Che l’impresa/professionista è a conoscenza della partecipazione alla medesima 
procedura di soggetti che si trovano, rispetto ad essa, in una delle situazioni di controllo 
di cui all’art. 2359 del c.c., e di aver formulato autonomamente l’offerta. 

Dichiara altresì: 

-​ di essere in possesso di tutti i requisiti per lo svolgimento dell’incarico e di avere 
conoscenze e esperienze professionali per attività analoghe a quelle oggetto 
dell’affidamento; 

-​ che il sottoscritto/a rende la presente dichiarazione sotto la propria responsabilità, 

consapevole delle sanzioni previste dalla legge a carico di chi attesta il falso. 

 
In caso di firma olografa si allega copia fotostatica del documento di riconoscimento.  
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Lì, ………….. 

Il Dichiarante 
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