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BILANCIO DI ESERCIZIO 

 
Informazioni generali sull'impresa 

Dati anagrafici 

Denominazione: 
FONDAZIONE CHANGES - CULTURAL HERITAGE ACTIVE 
INNOVATION FOR SUSTAINABLE SOCIETY 

Sede: PIAZZALE ALDO MORO 5 00185 ROMA RM 

Capitale sociale: - 

Capitale sociale interamente versato:  

Codice CCIAA:  

Partita IVA:  

Codice fiscale: 96543050585 

Numero REA:  

Forma giuridica: FONDAZIONE IMPRESA 

Settore di attività prevalente (ATECO): 
722009 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre 
scienze sociali e umanistiche 

Società in liquidazione: no 

Società con socio unico:  

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e coordinamento:  

Denominazione della società o ente che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento: 

 

Appartenenza a un gruppo: no 

Denominazione della società capogruppo:  

Paese della capogruppo:  

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative:  

 
 

 

Stato patrimoniale 

 31-12-2025 31-12-2024 

Stato patrimoniale   

Attivo   

B) Immobilizzazioni   

I - Immobilizzazioni immateriali 9.559 13.581 

Totale immobilizzazioni (B) 9.559 13.581 

C) Attivo circolante   

II - Crediti   

esigibili entro l'esercizio successivo 24.109 240.242 

imposte anticipate 0 0 

Totale crediti 24.109 240.242 

IV - Disponibilità liquide 31.382.833 20.662.751 



Bilancio di esercizio Pagina 2 di 16 
 

Totale attivo circolante (C) 31.406.942 20.902.993 

D) Ratei e risconti 2.510 2.004 

Totale attivo 31.419.011 20.918.578 

Passivo   

A) Patrimonio netto   

I – Fondo di dotazione 181.000 181.000 

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 

III - Riserve di rivalutazione 0 0 

IV - Riserva legale 0 0 

V - Riserve statutarie 0 0 

VI - Altre riserve 295 139 

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0 

VIII – Avanzo di gestione (disavanzo) portato a nuovo 1.526.591 1.110.344 

IX - Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 316.693 416.247 

Disavanzo ripianato nell'esercizio 0 0 

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 

Totale patrimonio netto 2.024.579 1.707.730 

B) Fondi per rischi e oneri 0 112.250 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 14.723 6.964 

D) Debiti   

esigibili entro l'esercizio successivo 29.341.327 19.042.231 

Totale debiti 29.341.327 19.042.231 

E) Ratei e risconti 38.382 49.403 

Totale passivo 31.419.011 20.918.578 

 
 

Conto economico 

 31-12-
2025 

31-12-
2024 

Conto economico   

A) Proventi   

5) altri proventi   

contributi in conto esercizio 2.383.132 1.101.004 

altri 69.472 135.893 

Totale altri proventi 2.452.604 1.236.897 

Totale proventi 2.452.604 1.236.897 

B) Oneri   

7) per servizi 1.946.135 519.890 

9) per il personale   

a) salari e stipendi 111.777 111.860 

b) oneri sociali 44.995 46.823 
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c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 7.786 5.583 

c) trattamento di fine rapporto 7.786 5.583 

Totale costi per il personale 164.558 164.266 

10) ammortamenti e svalutazioni   

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni delle 
immobilizzazioni 

4.022 4.290 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.022 4.022 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 0 268 

Totale ammortamenti e svalutazioni 4.022 4.290 

13) altri accantonamenti 0 112.250 

14) oneri diversi di gestione 2.231 2.223 

Totale oneri 2.116.946 802.919 

Differenza tra proventi e oneri (A - B) 335.658 433.978 

C) Proventi e oneri finanziari   

17) interessi e altri oneri finanziari   

Altri 807 1.350 

Totale interessi e altri oneri finanziari 807 1.350 

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (807) (1.350) 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 334.851 432.628 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

imposte correnti 18.158 16.381 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 18.158 16.381 

21) Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 316.693 416.247 

 
 

Nota integrativa, parte iniziale 
 
Principi di redazione 

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio 

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 fa riferimento all’attività svolta nell'ambito del progetto 
“CHANGES - Cultural Heritage Active Innovation for Sustainable Society” (Codice progetto: PE 
00000020), finanziato nell’ambito dell’Avviso pubblico per la presentazione di proposte di intervento 
per la creazione di Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il 
finanziamento di progetti di ricerca di base (DD n. 341 del 15/03/22), nell’ambito del Piano Nazionale 
di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Istruzione e ricerca – Componente 2 Dalla ricerca all’impresa – 
Investimento 1.3,. finanziato dall’Unione Europea – Next Generation EU. Il progetto è stato 
approvato dal Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) con decreto di concessione n. 1560 
del 11 ottobre 2022, verso il quale è stato sottoscritto un atto d’obbligo e di accettazione del decreto 
di concessione delle agevolazioni in data 17 febbraio 2023 (Repertorio n. 3157, Raccolta n. 2072 
Notaio Marco Campisi). 
La Fondazione svolge il ruolo di Hub, soggetto coordinatore di 9 Spoke che vedono coinvolti 25 soci 
pubblici e privati per l’esecuzione delle attività di ricerca di base previste dal capitolato tecnico di 
progetto presentato e approvato. 
La Fondazione è stata costituita in data 27 settembre 2022 e ha ottenuto il riconoscimento giuridico 
da parte della Prefettura di Roma in data 19 dicembre 2022 (iscrizione al pubblico registro delle 
persone giuridiche n. 1543/2022). 
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Il Progetto Changes prevede un contributo complessivo pari ad € 115.900.000,00, di cui 
originariamente € 6.097.273,75 quali spese direttamente sostenute dalla Fondazione stessa per lo 
sviluppo e il coordinamento dell’Hub. Nel corso del progetto parte delle risorse in capo alla 
Fondazione sono in corso di trasferimento ai diversi beneficiari che ne hanno fatto richiesta al fine 
di massimizzare le capacità di spesa all’interno del partenariato e utilizzare in modo ottimale tutte le 
risorse assegnate. 
Il 01 Ottobre 2025 è stato avviato il progetto europeo PlaceMusXR, un progetto di 48 mesi che vede 
la Fondazione coinvolta come beneficiario per un contributo complessivo pari ad € 571.149,80. Nel 
presente progetto, coordinato dal Consiglio Nazionale delle Ricerche, la funzione ha in carico le 
seguenti attività: 

 supporto al coordinamento del progetto e alla gestione del consorzio; 
 comunicazione e disseminazione scientifica; 
 organizzazione di mostre e eventi di restituzione per il pubblico; 
 exploitation dei risultati della ricerca. 

All’interno del conto economico del presente bilancio la Fondazione presenta un totale di ricavi pari 
a circa € 2.450.000, tra cui € 720.000 quale fondo di gestione annuale versato dai soci della 
Fondazione, € 1.644.469 di contributi maturati per costi sostenuti nell’ambito del progetto MUR. ed 
€ 18.663 di contributi maturati per costi sostenuti nell'ambito del nuovo progetto PlaceMusXR. La 
copertura dei costi non ammissibili all’interno del progetto MUR è garantita dal suddetto fondo di 
gestione versato dai soci della Fondazione. 

Ai sensi dell'articolo 5 dello statuto della Fondazione il bilancio di esercizio, composto da stato 
patrimoniale, conto economico e nota integrativa, viene redatto secondo i principi previsto dal codice 
civile in materia di società di capitali. 

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e 
Nota integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è stato 
redatto in ossequio alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile (c.c.), 
nonché ai principi contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Italiano di 
Contabilità (O.I.C.). Gli articoli citati nella presente nota integrativa, se non diversamente indicato, 
fanno riferimento al Codice Civile. 

Il Bilancio è stato redatto pertanto nel rispetto dei principi di chiarezza, veridicità e correttezza e del 
principio generale della rilevanza. Un dato o informazione è considerato rilevante quando la sua 
omissione o errata indicazione potrebbe influenzare le decisioni prese dai destinatari 
dell’informazione di bilancio. 

Il Bilancio è stato predisposto nel presupposto della continuità aziendale. 

Il bilancio del presente esercizio è stato redatto in forma abbreviata in conformità alle disposizioni di 
cui all'art. 2435-bis del Codice Civile, in quanto ricorrono i presupposti previsti dal comma 1 del 
predetto articolo. Conseguentemente, nella presente nota integrativa si forniscono le informazioni 
previste dal comma 1 dell’art. 2427 limitatamente alle voci specificate al comma 5 dell’art. 2435 bis 
del Codice Civile. Inoltre, la presente nota integrativa riporta le informazioni richieste dai numeri 3) 
e 4) dell'art. 2428 c.c. e, pertanto, non si è provveduto a redigere la relazione sulla gestione ai sensi 
dell'art. 2435 - bis, comma 6 del Codice Civile e del rendiconto finanziario.  

La sua struttura è conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425, in base alle 
premesse poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa è conforme al contenuto previsto dagli 
artt. 2427, 2427-bis e da tutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa. 

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, è stato redatto in modo da dare una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della fondazione, 
nonché del risultato economico dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive 
complementari a tale scopo. 

Ai sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato l’importo dell’esercizio precedente, e nel caso 
in cui la compensazione sia ammessa dalla legge, sono indicati, nella presente nota, gli importi lordi 
oggetto di compensazione. 
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Principi contabili 

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono 
stati osservati i seguenti principi: 

 la valutazione delle singole voci è stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella 
prospettiva della continuazione dell’attività, nonché tenendo conto della sostanza 
dell'operazione o del contratto; 

 sono stati indicati esclusivamente gli avanzi di gestione effettivamente realizzati 
nell’esercizio, indipendentemente dalla loro manifestazione numeraria; 

 sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla 
loro manifestazione numeraria; 

 si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti 
dopo la sua chiusura. 

I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto 
a quelli adottati nell'esercizio precedente. 

Il Bilancio di esercizio, così come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unità di euro. 

Criteri di valutazione applicati 

Nella redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 
del Codice Civile.  

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo di acquisizione o di produzione interna, 
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione. 

I relativi importi sono stati esposti al netto delle quote di ammortamento, calcolate sistematicamente 
tenendo conto della loro residua possibilità di utilizzazione. 

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio. 

Disponibilità liquide 

Nella voce trovano allocazione le giacenze monetarie risultanti dai conti intrattenuti dalla fondazione 
con enti creditizi, tutti espressi al loro valore nominale. 

Ratei e risconti 

I ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale. 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi sono stati stanziati per coprire perdite o passività di natura determinata, di esistenza certa o 
probabile, delle quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la 
data di sopravvenienza. 

TFR 

Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno della Società nei confronti di 
ciascun dipendente, determinato in conformità alla legislazione vigente ed in particolare a quanto 
disposto dall'art. 2120 c.c. e dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali. 



Bilancio di esercizio Pagina 6 di 16 
 

 

Debiti 

I debiti sono espressi al loro valore nominale e per la maggior parte corrispondono alle erogazioni 
ricevute dal Ministero; una parte residuale di questi è rappresentata dal contributo spettante all’Hub 
in qualità di beneficiario, mentre la parte prevalente è composta dai contributi spettanti agli altri 
partner di progetto che l’Hub erogherà una volta approvata da Invitalia la rendicontazione delle 
relative spese.  

Nota integrativa abbreviata, attivo 
Immobilizzazioni 
Immobilizzazioni immateriali 

Si riporta di seguito la movimentazione e il dettaglio delle immobilizzazioni immateriali. 
Voce di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale 

Costi di impianto e di ampliamento 13.581  4.022 9.559 

Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicità     

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di opere dell'ingegno     

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili     

Avviamento     

Immobilizzazioni in corso e acconti     

Altre immobilizzazioni immateriali     

Arrotondamento     

Totali 13.581  4.022 9.559 

 
Attivo circolante 
Crediti iscritti nell'attivo circolante 
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti 
nell'attivo circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile). 

 Valore di 
inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di 

fine 
esercizio 

Quota 
scadente entro 

l'esercizio 

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore a 5 
anni 

Crediti verso clienti iscritti 
nell'attivo circolante 0 0 0 0 0 0 

Crediti verso imprese 
controllate iscritti nell'attivo 
circolante 

0 0 0 0 0 0 

Crediti verso imprese 
collegate iscritti nell'attivo 
circolante 

0 0 0 0 0 0 

Crediti verso imprese 
controllanti iscritti nell'attivo 
circolante 

0 0 0 0 0 0 

Crediti verso imprese 
sottoposte al controllo delle 
controllanti iscritti nell'attivo 
circolante 

0 0 0 0 0 0 

Crediti tributari iscritti 
nell'attivo circolante 0 14.091 14.091 14.091 0 0 
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Attività per imposte 
anticipate iscritte nell'attivo 
circolante 

0 0 0    

Crediti verso altri iscritti 
nell'attivo circolante 240.242 (230.225) 10.017 10.017 0 0 

Totale crediti iscritti 
nell'attivo circolante 240.242 (216.133) 24.109 24.108 0 0 

 
Si segnala che i crediti tributari fanno riferimento al versamento di acconti di imposta e che i crediti 
verso altri si riferiscono ad un erroneo doppio pagamento di un fornitore (che ha rimborsato la somma 
nel corso dell'anno successivo) ed al versamento di acconti INAIL. 

Disponibilità liquide 

Il saldo come sotto dettagliato rappresenta l'ammontare e le variazioni delle disponibilità monetarie 
esistenti alla chiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile). 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Depositi bancari e postali 20.662.751 10.720.082 31.382.833 

Assegni 0 0 0 

Denaro e altri valori in cassa 0 0 0 

Totale disponibilità liquide 20.662.751 10.720.082 31.382.833 

 

Ratei e risconti attivi 

La composizione e le variazioni della voce in esame sono così dettagliate (art. 2427, punto 7 del 
Codice Civile): 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Ratei attivi 0 0 0 

Risconti attivi 2.004 506 2.510 

Totale ratei e risconti attivi 2.004 506 2.510 

 

I risconti attivi fanno riferimento alla quota parte del costo di un fornitore, fatturato nel corso dell'anno 
ma di competenza dell'esercizio successivo, e del premio assicurativo di competenza 2026. 

Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto 
Patrimonio netto 
Variazioni nelle voci di patrimonio netto 
 

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a euro 2.024.579, di cui euro 181.000 
relativi al fondo di dotazione della fondazione, sottoscritto come da seguente prospetto: 

Soci Fondo di dotazione 

Università degli Studi di Roma La Sapienza 10.000 € 

Università degli Studi di Roma Tre 10.000 € 

Università degli Studi di Venezia Ca' Foscari 10.000 € 

Alma Mater Studiorum Università degli Studi di Bologna 10.000 € 
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Università degli Studi di Bergamo 10.000 € 

Università degli Studi di Napoli Federico II 10.000 € 

Università degli Studi di Torino 10.000 € 

Università degli Studi di Bari Aldo Moro 10.000 € 

Università degli Studi di Catania 10.000 € 

Università degli Studi di Milano 10.000 € 

Scuola Normale Superiore di Pisa 10.000 € 

Accademia Nazionale dei Lincei 10.000 € 

Istituto Treccani S.p.A. 10.000 € 

EDIL.CO S.r.l. 5.000 € 

Università degli Studi Suor Orsola Benincasa 10.000 € 

Università degli Studi di Firenze 10.000 € 

CONFED. COOPERATIVE ITALIANE 10.000 € 

Consiglio Nazionale delle Ricerche - CNR 2.000 € 

Associazione Centro di Eccellenza DTC Lazio 2.000 € 

Istituto Centrale per il Restauro 2.000 € 

Società Cooperativa Culture 2.000 € 

Fondazione 1563 per l’Arte e la Cultura della Compagnia di San Paolo 2.000 € 

GRAN SASSO SCIENCE INSTITUTE 2.000 € 

ENGINEERING Ingegneria Informatica S.p.A. 2.000 € 

Opificio delle Pietre Dure 2.000 € 

l fondo di dotazione e le altre voci del patrimonio netto hanno quindi registrato le seguenti 
movimentazioni: 

 Valore di 
inizio 

esercizio 

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente Altre variazioni 

Risultato 
d'esercizio 

Valore di 
fine 

esercizio Attribuzione 
di dividendi 

Altre 
destinazioni Incrementi Decrementi Riclassifiche 

Fondo di 
dotazione 181.000 0 0 0 0 0  181.000 

Riserva da 
soprapprezzo 
delle azioni 

0 0 0 0 0 0  0 

Riserve di 
rivalutazione 0 0 0 0 0 0  0 

Riserva legale 0 0 0 0 0 0  0 

Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0  0 

Altre riserve         
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Riserva 
straordinaria 0 0 0 0 0 0  0 

Riserva da 
deroghe ex 
articolo 2423 
codice civile 

0 0 0 0 0 0  0 

Riserva azioni 
o quote della 
società 
controllante 

0 0 0 0 0 0  0 

Riserva da 
rivalutazione 
delle 
partecipazioni 

0 0 0 0 0 0  0 

Versamenti in 
conto aumento 
di capitale 

0 0 0 0 0 0  0 

Versamenti in 
conto futuro 
aumento di 
capitale 

0 0 0 0 0 0  0 

Versamenti in 
conto capitale 0 0 0 0 0 0  0 

Versamenti a 
copertura 
perdite 

0 0 0 0 0 0  0 

Riserva da 
riduzione 
capitale sociale 

0 0 0 0 0 0  0 

Riserva avanzo 
di fusione 0 0 0 0 0 0  0 

Riserva per utili 
su cambi non 
realizzati 

0 0 0 0 0 0  0 

Riserva da 
conguaglio utili 
in corso 

0 0 0 0 0 0  0 

Varie altre 
riserve 139 0 0 156 0 0  295 

Totale altre 
riserve 139 0 0 156 0 0  295 

Riserva per 
operazioni di 
copertura dei 
flussi finanziari 
attesi 

0 0 0 0 0 0  0 

Avanzo 
(disavanzo) 
portato a nuovo 

1.110.344 0 0 416.247 0 0  1.526.591 

Avanzo 
(disavanzo) 
dell'esercizio 

416.247 0 -416.247 0 0 0 316.693 316.693 

Disavanzo 
ripianato 
nell'esercizio 

0 0 0 0 0 0  0 

Riserva negativa 
per azioni proprie 
in portafoglio 

0 0 0 0 0 0  0 

Totale patrimonio 
netto 1.707.730 0 -416.247 416.403 0 0 316.693 2.024.579 
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Dettaglio delle varie altre riserve 

Descrizione Importo 

Altre riserve 296 

Totale 296 

 

Su indicazione del Ministero gli interessi attivi maturati sui conti correnti sui quali vengono accreditate 
le risorse da PNRR vengono vincolati al progetto. Di qui il relativo accantonamento tra le altre riserve. 

Al 31/12/2025 il Fondo di dotazione risulta interamente versato. 

Fondi per rischi e oneri 

La composizione e la movimentazione delle singole voci è rappresentata dalla seguente tabella (art. 
2427, punto 4 del Codice Civile). 

 Fondo per trattamento di 
quiescenza e obblighi simili 

Fondo per 
imposte anche 

differite 
Strumenti finanziari 

derivati passivi 
Altri 
fondi 

Totale fondi per 
rischi e oneri 

Valore di inizio esercizio 0 0 0 112.250 112.250 

Variazioni nell'esercizio      

Accantonamento 
nell'esercizio 0 0 0 0 0 

Utilizzo nell'esercizio 0 0 0 -60.146 -60.146 

Altre variazioni 0 0 0 -52.104 -52.104 

Totale variazioni 0 0 0 0 0 

Valore di fine esercizio 0 0 0 0 0 

 

Si è proceduto a chiudere il fondo rischi e oneri aperto negli anni precedenti rilevando l’importo delle 
spese rendicontate non riconosciute da Invitalia (Euro 60.146) e, per la parte residua (Euro 52.104), 
a rilevare sopravvenienze attive. 
Non si è proceduto ad alcun ulteriore accantonamento in quanto, sulla base dei verbali già ricevuti 
da Invitalia in cui non sono stati fatti ulteriori tagli oltre a quelli già indicati, gli amministratori non 
hanno ritenuto opportuno appostare ulteriori fondi, in quanto le spese sostenute nell’esercizio 2025 
non ancora approvate da Invitalia, sono realisticamente ritenute spese ammissibili secondo le 
esperienze pregresse in quanto conformi alle linee guida e alle successive note informative del 
Ministero. 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2025 verso i dipendenti in 
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.  

La formazione e le utilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue (art. 2427, punto 4 del 
Codice Civile). 

 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Valore di inizio esercizio 6.964 

Variazioni nell'esercizio  
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Accantonamento nell'esercizio 7.758 

Utilizzo nell'esercizio 0 

Altre variazioni 0 

Totale variazioni 7.758 

Valore di fine esercizio 14.722 

 

Debiti 
Variazioni e scadenza dei debiti 

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono 
rappresentate nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile). 

Si precisa che la voce relativa ai "debiti esigibili entro l’esercizio successivo" accoglie, per Euro 
28.429.291,07, i contributi ministeriali ricevuti in acconto nell'ambito del progetto Cultural Heritage 
Active Innovation for Sustainable Society nonché, per Euro 257.674,28, i contributi relativi al nuovo 
progetto PlaceMus XR: i primi vengono progressivamente destinati agli spoke e/o al rimborso degli 
specifici costi sostenuti direttamente dalla Fondazione e riconosciuti ai fini della contribuzione, 
mentre i secondi rappresentano la quota di erogazioni ricevute dall'Hub C.N.R. nell'ambito del citato 
nuovo progetto, alla fine dell'esercizio non ancora utilizzata per la copertura dei costi che la 
Fondazione sosterrà in tale specifico ambito. 

 Valore di 
inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Quota 

scadente entro 
l'esercizio 

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore a 5 
anni 

Obbligazioni 0 0 0 0 0 0 

Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso soci per 
finanziamenti 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso banche 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso altri 
finanziatori 0 0 0 0 0 0 

Acconti 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso fornitori 83.277 455.183 538.460 538.460 0 0 

Debiti rappresentati da 
titoli di credito 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso imprese 
controllate 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso imprese 
collegate 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso controllanti 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo 
delle controllanti 

0 0 0 0 0 0 

Debiti tributari 47.630 38.202 85.832 85.832 0 0 

Debiti verso istituti di 
previdenza e di 
sicurezza sociale 

22.854 1.670 24.524 24.524 0 0 

Altri debiti 18.888.470 9.804.042 28.692.512 28.692.512 0 0 

Totale debiti 19.042.231 10.299.097 29.341.328 29.341.328 0 0 
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Altri debiti 
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

a) Altri debiti entro l'esercizio 18.888.470 28.692.512 9.804.042 

Debiti verso dipendenti/assimilati 51.664 5.547 -46.117 

Debiti verso amministratori e sindaci    

Debiti verso soci    

Debiti verso obbligazionisti    

Debiti per note di credito da emettere    

Altri debiti:    

- altri 18.836.806 28.686.965 9.850.159 

b) Altri debiti oltre l'esercizio    

Debiti verso dipendenti/assimilati    

Debiti verso amministratori e sindaci    

Debiti verso soci    

Debiti verso obbligazionisti    

Altri debiti:    

- altri    

Totale Altri debiti 18.888.470 28.692.512 9.804.042 

Nel corso dell’esercizio 2025 e negli esercizi precedenti il MUR ha erogato all’HUB la somma 
complessiva di € 49.401.747, di cui circa € 2.580.000 di competenza dell’Hub. Delle somme ricevute 
sono stati distribuiti ai beneficiari € 30.564.941, le somme rimanenti saranno distribuite su richiesta 
dei singoli beneficiari come anticipi o all’approvazione delle rendicontazioni presentate. In riferimento 
al contributo Hub, del contributo ricevuto l’Hub ha ancora a disposizione un totale di circa € 
2.109.300. 

Ratei e risconti passivi 

Si fornisce l'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame (art. 2427, punto 7 
del Codice Civile). 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

Risconti passivi:    

- su canoni di locazione    

- altri    

Ratei passivi: 49.403 38.382 -11.021 

- su interessi passivi    

- su canoni    

- su affitti passivi    

- altri 49.403 38.382 -11.021 

Totali 49.403 38.382 -11.021 

I ratei passivi si riferiscono in particolare a premi di produzione del personale e del direttore generale 
di competenza 2025 non ancora corrisposti al termine dell’esercizio, per la somma complessiva di 
euro 38.382. 

Nota integrativa abbreviata, conto economico 
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Valore della produzione 

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni 
intervenute nelle singole voci, rispetto all'esercizio precedente: 

Descrizione Esercizio 
precedente 

Esercizio 
corrente Variazione Var. 

% 

Proventi      

Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati 
e finiti 

    

Variazioni lavori in corso su ordinazione     

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni     

Altri proventi 1.236.897 2.452.602 1.215.705 98,29 

Totali 1.236.897 2.452.602 1.215.705  

I ricavi sono composti per Euro 720.000,00 dal fondo di gestione costituito dagli associati (rilevato 
per competenza ed indipendentemente dall'effettivo incasso da parte della Fondazione), per Euro 
1.644.469 dai contributi in conto esercizio, rilevati per competenza, che si riferiscono alla copertura 
dei costi della Fondazione sostenuti nell’ambito del progetto PE20 Changes, che sono stati 
rendicontati o che verranno rendicontati al Ministero al fine dell'ottenimento dei relativi contributi, e, 
con la medesima logica, per Euro 18.663 dai contributi in conto esercizio di competenza relativi al 
nuovo Progetto XR MUS. Di seguito il dettaglio dei costi che hanno dato luogo alla rilevazione dei 
contributi di competenza:      
Progetto PE20 Changes  

Collaborazioni tecniche (comprensivi del costo del direttore generale) 106.417 

Collaborazioni a progetto afferenti l’attività 19.554 

Costi per servizi 1.334.036 

Collaborazioni occasionali afferenti l’attività 52.956 

Spese di viaggio dipendenti 5.332 

Spese del personale 126.175 

TOTALE 1.644.470 

 
Progetto XR Mus  

Costi per servizi 7.674 

Collaborazioni tecniche 10.989 

TOTALE 18.663 

Costi della produzione 

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Oneri". 

Descrizione Esercizio 
precedente 

Esercizio 
corrente Variazione Var. % 

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci     

Per servizi 519.890 1.946.135 1.426.245 274,33 

Per godimento di beni di terzi     

Per il personale:     

a) salari e stipendi 111.860 111.777 -83 -0,07 

b) oneri sociali 46.822 44.995 -1.827 -3,90 

c) trattamento di fine rapporto 5.583 7.786 2.203 39,46 
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d) trattamento di quiescenza e simili     

e) altri costi     

Ammortamenti e svalutazioni:     

a) immobilizzazioni immateriali 4.022 4.022   

b) immobilizzazioni materiali 268  -268 -
100,00 

c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni     

d) svalut.ni crediti att. circolante     

Variazioni delle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e 
merci 

    

Accantonamento per rischi     

Altri accantonamenti 112.250  -112.250 -
100,00 

Oneri diversi di gestione 2.223 2.229 6 0,27 

Arrotondamento     

Totali 802.918 2.116.944 1.314.036  

A solo titolo informativo si forniscono i dettagli dei costi esposti dai beneficiari del progetto forniti 
dagli stessi beneficiari e ricavati dalla piattaforma di rendicontazione ministeriale AtWork, il cui totale 
è pari ad € 96.599.594,10 per le spese caricate e di € 91.911.063,84 per le spese rendicontate. 

 



Bilancio di esercizio Pagina 15 di 16 
 

 
Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali 

Ai sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. si informa che nell'esercizio non sono stati rilevati elementi di ricavo 
di entità o incidenza eccezionali. 

Ai sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. si informa che nell'esercizio non sono stati rilevati elementi di costo 
di entità o incidenza eccezionali. 

Nota integrativa abbreviata, altre informazioni 
Dati sull'occupazione 

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di 
seguito i dati relativi alla composizione media del personale dipendente alla data del 31/12/2025. 

 
 Numero medio 

Dirigenti 1 

Quadri 0 

Impiegati 0 

Operai 0 

Altri dipendenti 0 

Totale Dipendenti 1 

 

La fondazione impiega unicamente, con contratto a tempo determinato e per la durata di tre anni 
(01/09/2023 - 01/09/2026) una persona con la qualifica di dirigente e con il ruolo di Direttore 
Scientifico del progetto "Cultural Heritage Active Innovation for Sustainable Society". 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni 
assunti per loro conto 

Il seguente prospetto evidenzia i compensi, le anticipazioni, i crediti concessi agli Amministratori e 
ai membri del Collegio Sindacale, come richiesto dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile. 

 Amministratori Sindaci 

Compensi 160.000 33.069 

Anticipazioni 0 0 

Crediti 0 0 

Impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie prestate 0 0 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 

Ai sensi dell’art. 2427 n. 9 c.c. non si segnalano impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti 
dallo stato patrimoniale. 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate 

A partire dal mese di gennaio 2024 la Fondazione è ospitata all’interno degli spazi dell’Università 
Sapienza siti in Viale Regina Elena 254, in virtù di un accordo sottoscritto tra le Parti. Le operazioni 
tra le Parti sono state condotte alle normali condizioni di mercato. 
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Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-ter si segnala che non risultano accordi non risultanti dallo Stato 
Patrimoniale che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione 
patrimoniale, finanziaria ed economica della società. 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Ai sensi dell’art. 2427 n. 22 quater) c.c. dopo la chiusura dell’esercizio non sono avvenuti fatti di 
rilievo da segnalare. 

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice 
Civile 

Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, numero 1) del Codice Civile, si informa che la Società non 
utilizza strumenti derivati. 

Azioni proprie e di società controllanti 

La Fondazione non è soggetta all’altrui attività di direzione e coordinamento.  
 
Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124  
In relazione all'art. 1, comma 125-bis, della legge 124/2017, che dispone l'obbligo di dare evidenza 
in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di 
sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale 
e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria di qualunque genere, dalle pubbliche 
amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125-bis del medesimo articolo, la Fondazione attesta 
di aver ricevuto dal MUR gli importi di Euro 90.286.261 in data 23 dicembre 2025 a titolo di anticipo 
sul contributo relativo al progetto Changes, Codice Progetto PE_00000020, Missione 4 Istruzione e 
Ricerca, Componente 2 dalla Ricerca all’Impresa, Investimento 1.3 finanziato dall’Unione Europea 
NextGenerationEU. 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 

Proposta di destinazione dell’avanzo di gestione o di copertura del disavanzo. 
Destinazione del risultato d'esercizio 
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, l'esercizio chiude con un 
avanzo di gestione che si propone di accantonare in specifica riserva del patrimonio netto. 

Dichiarazione di conformità del bilancio 

ROMA, ... 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

POLIMENI ANTONELLA 

La sottoscritta Polimeni Antonella, in qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazione, 
consapevole delle responsabilità penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o 
mendace dichiarazione, attesta, ai sensi dell’art.47 del medesimo decreto, la corrispondenza del 
documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la 
presente Nota integrativa a quelli conservati agli atti della società. 


