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MANIFESTAZIONI DI INTERESSE PROT. CHANGES-2026-MI-001, CHANGES-2026-MI-002,
CHANGES-2026-MI-003, CHANGES-2026-MI-004, CHANGES-2026-MI-005 PER
SUPPORTO ALLE ATTIVITA" DELLA FONDAZIONE CHANGES NEL CONTESTO DEI PROGETTI
FINANZIATI A VALERE SUL PN RIC 2021-2027, D.D. N.307 DEL 18.03.2025 DEL MUR

TITOLI E CODICI DEI PROGETTI E CUP:

HERITAS _research: 1822 _QIIR112_00053; CUP B89H26000220007
HERITAS_pole: 1822_QlIR113b_00052; CUP B82F26000270005;
HE-RMES: 2311_QlIR112_00060; CUP B89H26000110007;

HE-RA: 2311_QIlIR113b_00059; CUP B82F26000300005.

Atto ad affidamento diretto

IL DIRETTORE GENERALE

VISTO il Decreto Direttoriale n.307 del 18.03.2025 del MUR “Sostegno a iniziative per il
rafforzamento delle filiere strategiche, per la messa in rete di forme di aggregazione tra i
soggetti della ricerca e per lo sviluppo competenze per la specializzazione intelligente, la
transizione industriale e I'imprenditorialita”;

VISTO il Decreto Direttoriale n. 143 del 05.02.2026 di approvazione della graduatoria
definitiva adottato ai sensi dell'art. 12 "graduatoria di merito” del DD 307/2025 in esito
alla valutazione tecnico scientifica e della valutazione economico finanziaria;

VISTO l'art. 13 dell’Avviso, rubricato “Concessione dell’agevolazione”, il quale stabilisce
che il MUR, all'esito della graduatoria di cui all'art. 12 del citato Awviso, procede nei
confronti dei progetti assegnatari dell'agevolazione all'adozione del Decreto di
concessione;

VISTO il Decreto di Concessione prot. n.787 del 3.3.2026 con il quale il MUR, in esito alla
procedura di valutazione, ha ammesso a finanziamento la Manifestazione di interesse Ml
1_96543050585_0001822 (Hub 96543050585 — Fondazione CHANGES) e i progetti
connessi presentati, come segue:
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. Azione 1.1.2 — Sostegno a un numero limitato di filiere strategiche della ricerca, Titolo
Progetto: HERITAS _research - Heritage Enhanced through Research, Innovation,
Technology  and  Accessible  Solutions_RESEARCH,  Codice identificativo:
1822_QlIR112_00053; CUP B89H26000220007;

o Azione 1.1.3b — Sostegno alla validazione e messa in rete di forme di aggregazione che
aiutino la contaminazione del sistema della ricerca, Titolo Progetto: HERITAS _pole: Heritage
Enhanced through Research, Innovation, Technology and Accessible Solutions_POLE,
Codice identificativo: 1822 _QIIR113b_00052; CUP B82F26000270005;

o Azione 1.4.3 — Rafforzamento delle competenze ai fini del funzionamento attivo
dell'ecosistema dellinnovazione, Titolo Progetto: HERITAS_skills: Heritage Enhanced
through Research, Innovation, Technology and Accessible Solutions_SKILLS, Codice
identificativo: 1822_QIIR143_00037; B89)26003570005;

VISTO il Decreto di Concessione prot. n.782 del 3.3.2026 con il quale il MUR, in esito alla
procedura  di  valutazione, ha ammesso ad  agevolazione la M
1_93245070870_0002311 (Hub 93245070870 - "SICILIAN MICRO AND NANO
TECHNOLOGIES RESEARCH AND INNOVATION CENTER" (SAMOTHRACE) - Hub
congiunto 96543050585 - Fondazione CHANGES) e i progetti connessi presentati tutti in
risposta all'avviso DD 307/2025, come segue:

3 Azione 1.1.2 — Sostegno a un numero limitato di filiere strategiche della ricerca, Titolo
Progetto: HE-RMES: HEritage Research and Methodologies for Equity and Sustainability,
Codice identificativo: 2311_QIIR112_00060; CUP B8SH26000110007;

. Azione 1.1.3b — Sostegno alla validazione e messa in rete di forme di aggregazione che
aiutino la contaminazione del sistema della ricerca, Titolo Progetto: HE-RA: Heritage
Empowerment through Regional Alliances, Codice identificativo:
2311_QIIR113b_00059; CUP B82F26000300005;

o Azione 1.4.3 — Rafforzamento delle competenze ai fini del funzionamento attivo
dell'ecosistema dellinnovazione, Titolo Progetto: HE-LIOS: Heritage Empowerment
through  Learning, Innovation and Open Systems, Codice identificativo:
2311_QlIR143_00043; CUP B89)26003500005;

VISTO I'Allegato A — "Proposta progettuale approvata” al Decreto di Concessione prot.
n.787 del 3.3.2026;

VISTO I'Allegato B — “Piano dei Costi e delle Agevolazioni” al Decreto di Concessione prot.
n.787 del 3.3.2026;

VISTO I'Allegato C “Elenco CUP e COR" al Decreto di concessione prot.n.787 del 3.3.2026;
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VISTO il Decreto di Rettifica prot. n.3941 del 26.05.2026, con il quale si & proceduto
all'integrazione e rettifica in parte qua dell’Allegato C "Elenco CUP e COR" del DD n. 787
del 03/03/2026 di concessione dell'agevolazione;

VISTO I'Allegato A — “Proposta progettuale approvata” al Decreto di Concessione prot.
n.782 del 3.3.2026;

VISTO I'Allegato B — “Piano dei Costi e delle Agevolazioni” al Decreto di Concessione prot.
n.782 del 3.3.2026;

VISTO ['Allegato C “Elenco CUP e COR" al Decreto di concessione prot. n.782 del
3.3.2026;

VISTO il Decreto di Rettifica prot. n.3949 del 26.5.2026, con il quale si & proceduto
all'integrazione e rettifica in parte qua dell'Allegato C “Elenco CUP e COR" del DD n. 782
del 03/03/2026 di concessione dell'agevolazione;

VISTO lo Statuto della Fondazione CHANGES;

VISTO I'art. 1 comma 3 dello Statuto, per cui “la Fondazione ha persondlita giuridica di
diritto privato, secondo la vigente normativa’; pertanto é dotata di autonomia didattica,
scientifica, organizzativa, gestionale, patrimoniale, finanziaria, amministrativa e
contabile;

CONSIDERATO che a far data dal 01/07/2023 il dr. Diego Bosco ha assunto il ruolo di
Direttore Generale della Fondazione;

RITENUTO necessario che la Fondazione si affidi ad un Operatore Economico con idonea
esperienza professionale per fornire alla Fondazione un servizio di consulenza in tema di
risk management nel contesto del Progetto HERITAS_research - Heritage Enhanced
through Research, Innovation, Technology and Accessible Solutions_RESEARCH, Codice
identificativo: 1822 _QIIR112_00053; CUP B89H26000220007;

VISTO l'avviso per la raccolta di manifestazioni d'interesse pubblicato sul sito della
Fondazione in data 31 luglio 2026 (numero Protocollo CHANGES-2026-MI-001);

TENUTO CONTO che alla data di scadenza prevista del giorno 6 agosto 2026 sono
pervenute 3 manifestazioni di interesse;

PRESO ATTO che in data 10 agosto e stata inviata via PEC ai fornitori che hanno
manifestato il proprio interesse la richiesta di presentare le offerte tecnico-economiche;

CONSIDERATO che il termine per la presentazione delle offerte é scaduto il 04.09.2026
alle ore 17:00;
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RITENUTO necessario che la Fondazione si affidi ad un Operatore Economico con idonea
esperienza professionale per fornire alla Fondazione un servizio di consulenza in tema di
risk management nel contesto del Progetto HE-RMES: HEritage Research and
Methodologies for Equity and Sustainability, Codice identificativo:
2311_QlIR112_00060; CUP B89H26000110007;

VISTO l'avviso per la raccolta di manifestazioni d'interesse pubblicato sul sito della
Fondazione in data 31 luglio 2026 (numero Protocollo CHANGES-2026-MI-002);

TENUTO CONTO che alla data di scadenza prevista del giorno 6 agosto 2026 sono
pervenute 2 manifestazioni di interesse;

PRESO ATTO che in data 10 agosto é stata inviata via PEC ai fornitori che hanno
manifestato il proprio interesse la richiesta di presentare le offerte tecnico-economiche;

CONSIDERATO che il termine per la presentazione delle offerte é scaduto il 04.09.2026
alle ore 17:00;

RITENUTO necessario che la Fondazione si affidi ad un Operatore Economico con idonea
esperienza professionale per fornire alla Fondazione un servizio di consulenza in tema di
risk management nel contesto del Progetto HERITAS _pole: Heritage Enhanced through
Research, Innovation, Technology and Accessible Solutions_POLE, Codice identificativo:
1822_QlIR113b_00052; CUP B82F26000270005;

VISTO l'avviso per la raccolta di manifestazioni d'interesse pubblicato sul sito della
Fondazione in data 31 luglio 2026 (numero Protocollo CHANGES-2026-MI-003);

TENUTO CONTO che alla data di scadenza prevista del giorno 6 agosto 2026 sono
pervenute 3 manifestazioni di interesse;

PRESO ATTO che in data 10 agosto e stata inviata via PEC ai fornitori che hanno
manifestato il proprio interesse la richiesta di presentare le offerte tecnico-economiche;

CONSIDERATO che il termine per la presentazione delle offerte e scaduto il 04.09.2026
alle ore 17:00;

RITENUTO necessario che la Fondazione si affidi ad un Operatore Economico con idonea
esperienza professionale per fornire alla Fondazione un servizio di consulenza altamente
specialistica in tema di comunicazione e marketing del Polo di Innovazione nel contesto
del Progetto HERITAS_pole: Heritage Enhanced through Research, Innovation,
Technology and Accessible Solutions_POLE, Codice identificativo:
1822 _QIIR113b_00052; CUP B82F26000270005;

Fondazione CHANGES - Cultural Heritage Active Innovation for Next-Gen Sustainable Society
Piazzale Aldo Moro, 5 - 00185 Roma
CF: 96543050585 | info@fondazionechanges.org | fondazionechanges.org



COESIONE
ITALIA 21-27

FONDAZIONE

x . . -
Pl Cofinanziato op Ministero delle Imprese " \
* . y ; “IMUR 1 ™ _n
) dalfUnione europea @ camientay (@0 CHANGES

per la transizione

verde e digltale

VISTO l'avviso per la raccolta di manifestazioni d'interesse pubblicato sul sito della
Fondazione in data 31 luglio 2026 (numero Protocollo CHANGES-2026-MI-004);

TENUTO CONTO che alla data di scadenza prevista del giorno 6 agosto 2026 sono
pervenute 3 manifestazioni di interesse;

PRESO ATTO che in data 10 agosto e stata inviata via PEC ai fornitori che hanno
manifestato il proprio interesse la richiesta di presentare le offerte tecnico-economiche;

CONSIDERATO che il termine per la presentazione delle offerte e scaduto il 04.09.2026
alle ore 17:00;

RITENUTO necessario che la Fondazione si affidi ad un Operatore Economico con idonea
esperienza professionale per fornire alla Fondazione un servizio di consulenza altamente
specialistica in tema di comunicazione e marketing del Polo di Innovazione nel contesto
del Progetto HE-RA: Heritage Empowerment through Regional Alliances, Codice
identificativo: 2311_QIIR113b_00059; CUP B82F26000300005;

VISTO l'avviso per la raccolta di manifestazioni d'interesse pubblicato sul sito della
Fondazione in data 31 luglio 2026 (numero Protocollo CHANGES-2026-MI-005);

TENUTO CONTO che alla data di scadenza prevista del giorno 6 agosto 2026 sono
pervenute 8 manifestazioni di interesse;

PRESO ATTO che in data 10 agosto é stata inviata via PEC ai fornitori che hanno
manifestato il proprio interesse la richiesta di presentare le offerte tecnico-economiche;

CONSIDERATO che il termine per la presentazione delle offerte e scaduto il 04.09.2026
alle ore 17:00;

ATTESO l'art. 11 dello Statuto della Fondazione, che stabilisce che ‘Il Presidente della
Fondazione é di diritto il Rettore di Sapienza Universita di Roma, in qualita di Soggetto Pubblico
Promotore, ovvero persona da questi designata con apposito Decreto Rettorale”:

VISTO che con delibera n.120/2025 il Consiglio di Amministrazione su proposta della
Presidente ha deliberato la nomina del Prof. Paolo Carafa a Vicepresidente della
Fondazione CHANGES e gli ha altresi attribuito specifiche deleghe, tra cui la delega alla
nomina dei membri delle commissioni di valutazione per le manifestazioni di interesse
relativamente a bandi e/o affidamenti pubblicati dalla Fondazione;

CONSIDERATO che in data 8 settembre 2026 é stata nominata dal Vicepresidente la

Commissione valutatrice delle offerte;

Fondazione CHANGES - Cultural Heritage Active Innovation for Next-Gen Sustainable Society
Piazzale Aldo Moro, 5 - 00185 Roma
CF: 96543050585 | info@fondazionechanges.org | fondazionechanges.org



COESIONE
ITALIA 21-27
E COMPETITIVITA

per la transizione verde e digitale

-k Cofinanziato i Ministero delle Imprese \ j o
* * v/\7
* * . y M ; EA MUR f 1 i h I - F- —
*f*** da"'Unlone europea < ¢ del Made in Ital\l_ \ :4 \ I A C Lb

CONSIDERATI i verbali delle sedute dei giorni 11 e 18 settembre 2026 della Commissione,
che dopo aver stabilito i criteri di valutazione, al termine delle attivita di comparazione delle
offerte ha raccomandato per I'affidamento diretto dei servizi di cui agli Avvisi in esame i

seguenti Operatori Economici:

Prot. Bando Operatore Economico | P. IVA Importo

(ragione sociale) affidamento

(IVA esclusa)
PROT. R Bio Transfer S.r.l. 04055070652 24,000,00 €
CHANGES-2026-MI-001
PROT. Marsh Advisory S.r.l. 10027410157 16.000,00 €
CHANGES-2026-MI-002
PROT. Marsh Advisory S.r.l. 10027410157 16.000,00 €
CHANGES-2026-MI-003
PROT. No Panic Srl 11856560013 64.000,00 €
CHANGES-2026-MI-004
PROT. Hubove Studio Holding | 16443051004 89.500,00 €
CHANGES-2026-MI-005 SRL
DISPONE

I'affidamento diretto dei servizi di cui agli Avvisi in oggetto ai seguenti Operatori Economici:

Prot. Bando Operatore Economico | P. IVA Importo

(ragione sociale) affidamento
(IVA esclusa)

PROT. R Bio Transfer S.r.l. 04055070652 24.000,00 €

CHANGES-2026-MI-001

PROT. Marsh Advisory S.r.l. 10027410157 16.000,00 €

CHANGES-2026-MI-002

PROT. Marsh Advisory S.r.l. 10027410157 16.000,00 €

CHANGES-2026-MI-003

PROT. No Panic Srl 11856560013 64.000,00 €

CHANGES-2026-MI-004
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PROT. Hubove Studio Holding | 16443051004 89.500,00 €
CHANGES-2026-MI-005 SRL

La presente disposizione, fatto salvo quanto previsto dall'art. 1, comma 32 Legge n.

190/2012 e dal D. Lgs. n. 33/2013, € pubblicata, ai sensi dell'art. 29 D. Lgs. n. 50/2016, sul
sito web della Fondazione.

Roma, li 29 settembre 2026

[l Direttore Generale
Diego Bosco

Firmato Digitalmente
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